
Quels	
  sont	
  les	
  exemples	
  étrangers	
  de	
  
réussite	
  qui	
  pourraient	
  inspirer	
  la	
  
Suisse	
  ?	
  
	
  
31	
  octobre	
  2014,	
  Yverdon-­‐les-­‐bains	
  (CH)	
  
	
  
Gilles	
  Peterhans	
  
Secrétaire	
  Général	
  
UIP	
  –	
  Union	
  interna2onale	
  des	
  détenteurs	
  de	
  wagons	
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Fondée	
  en	
  1950	
  comme	
  associaIon	
  
faîIère	
  
	
  
Traite	
  des	
  quesIons	
  techniques,	
  
opéraIonnelles,	
  économiques	
  
juridiques	
  et	
  scienIfiques	
  concernant	
  
directement	
  ou	
  indirectment	
  les	
  
wagons	
  de	
  marchandises	
  

	
  
Représente	
  une	
  floZe	
  de	
  plus	
  de	
  
200’000	
  wagons	
  de	
  marchandises,	
  	
  
qui	
  contribuent	
  à	
  +50%	
  des	
  Tokms	
  du	
  
trafic	
  marchandises	
  européen	
  
	
  
Siège	
  	
  à	
  Bruxelles	
  

Qui	
  est	
  l’UIP?	
  



Quels	
  sont	
  nos	
  interlocuteurs?	
  

Environnement	
  
Membres:	
  14	
  associaIons	
  naIonales	
  

UIP	
  
UIC,	
  CER,	
  ERFA,	
  UNIFE,	
  UIRR,	
  
EIM,	
  UITP,	
  EPTTOLA,	
  ESC,	
  

CLECAT,	
  ETF,...	
  

OTIF,	
  UNIDROIT,	
  	
  RSRD2,	
  VDV,	
  
ASSTRA,...	
  

Conseil	
  de	
  l’Union	
  
européenne	
  

Parlement	
  
européen	
  

Conseil	
  des	
  
ministres	
  

Comission	
  des	
  
transports	
  (TRAN)	
  

Agence	
  ferroviaire	
  
européenne	
  (ERA)	
  

INSTITUTIONS	
  EUROPÉENNES	
  

Autres	
  associaIons	
  

Autres	
  organisaIons	
  

Membres	
  
• 	
  Détenteurs	
  
• 	
  Ateliers	
  
• 	
  Chargeurs	
  
• 	
  Organismes	
  no2fiés	
  
• 	
  Constructeurs	
  
• 	
  Prestataires	
  
• 	
  	
  ...	
  

ERA	
  conseil	
  
administraIf	
  

Commission	
  
européennes	
  

Commissaire	
  au	
  
transports	
  de	
  l’UE	
  

* ERA émet des recommendations liées aux directives ferroviaires d’ interopérabilité et de sécurité 

RISC:	
  	
  Etats	
  membres	
  SERAC:	
  	
  Etats	
  membres	
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Comment	
  mesurer	
  la	
  réussite?	
  Les	
  modèles	
  sont-­‐ils	
  
comparables?	
  

  Part	
  modale	
  ?	
  	
  
  Volumes	
  ?	
  Volumes	
  part	
  types	
  de	
  trafic?	
  
  Augmenta2on	
  des	
  volumes	
  ?	
  
  Coûts	
  	
  (infra,	
  clients,	
  type	
  de	
  trafic)	
  ?	
  Produc2vité?	
  

Facteurs	
  contraignants	
  (hors	
  poliIque	
  des	
  transports):	
  
  Poli2ques	
  industrielles	
  et	
  écologiques	
  au	
  niveau	
  na2onal	
  
  Hétérogénéité	
  des	
  systèmes	
  na2onaux	
  (technique/opéra2onnels)	
  
  Dépendance	
  produits/marché	
  
  Densité	
  du	
  trafic/densité	
  du	
  réseau	
  
  Concurrence	
  intramodale	
  (P	
  –	
  Cargo)	
  
  Stratégie	
  des	
  dominants	
  
  …..	
   IllustraIons	
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Part	
  du	
  trafic	
  ferroviaire	
  vs	
  trafic	
  total	
  de	
  
marchandises	
  par	
  voies	
  terrestres	
  	
  

Sources:	
  	
  Donnée	
  en	
  tonnes*km,	
  Eurostat	
  2003-­‐	
  2012	
  ,	
  Etude	
  PWC	
  sur	
  le	
  trafic	
  par	
  wagons	
  isolée,	
  2014	
  

2012	
  2003	
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Sources:	
  	
  Donnée	
  Eurostat	
  2012	
  ,	
  Etude	
  PWC	
  sur	
  le	
  trafic	
  par	
  wagons	
  isolée,	
  2014	
  

Volumes	
  de	
  trafic	
  marchandises	
  par	
  rail	
  



Part	
  modale	
  du	
  rail	
  en	
  Europe	
  

Sources:	
  	
  Eurostat,	
  06.05.2014,	
  Modal	
  split	
  of	
  freight	
  transport,	
  %	
  in	
  total	
  inland	
  freight	
  tonne-­‐km	
   9	
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EvoluIon	
  du	
  trafic	
  en	
  FR	
  et	
  DE	
  (1995-­‐2012)	
  



Budget	
  

Période	
  

MARCO	
  POLO	
  I	
   MARCO	
  POLO	
  II	
  

2003	
  -­‐	
  2006	
   2007	
  -­‐	
  2013	
  

Programme	
  

Absorbés	
  par	
  le	
  
secteur	
  

€	
  102	
  millions	
   €	
  450	
  millions	
  

€	
  42	
  millions	
  
41%	
  

€	
  75	
  millions	
  
16%	
  

LES	
  PROGRAMMES	
  MARCO	
  POLO	
  ONT-­‐ILS	
  CONTRIBUÉ	
  
EFFICACEMENT	
  AU	
  TRANSFERT	
  DU	
  TRAFIC	
  ROUTIER	
  VERS	
  
D’AUTRES	
  MODES	
  DE	
  TRANSPORT?	
  
Rapport de la Cour des comptes européenne,  Nr. 3/2013 
hop://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/SR13_03/SR13_03_FR.PDF	
  	
  

Transfert	
  de	
  la	
  route	
  au	
  rail	
  



Les	
  effets	
  de	
  la	
  poliIque	
  de	
  transfert	
  et	
  des	
  
iniIaIves	
  européennes	
  aujourd’hui	
  

12	
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La	
  demande	
  existe,	
  le	
  problème:	
  l’offre "

Offre	
  ferroviaire	
  

Véhicules	
  

ProducIon	
  

Infrastructure	
  

Système	
  
ferroviaire	
  

Simplifier	
  le	
  système	
  pour	
  agir	
  sur	
  l’offre	
  

EPFZ-­‐	
  IVT:	
  Ins2tut	
  for	
  Transport	
  Planning	
  and	
  Systems,	
  CH,	
  11.2013	
  

Permet	
  de	
  définir	
  clairement	
  le	
  cadre	
  et	
  la	
  portée	
  des	
  
mesures	
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  Intégra2on	
  des	
  poli2ques	
  locales	
  dans	
  
la	
  planifica2on	
  

  Aide	
  aux	
  inves2ssements	
  pour	
  les	
  
opérateurs	
  locaux	
  plus	
  efficace	
  

  Intégra2on	
  de	
  concepts	
  logis2ques	
  

  Génère	
  du	
  trafic	
  pour	
  les	
  “long	
  couriers”	
  

  Réduc2on	
  des	
  coûts	
  et	
  améliora2on	
  de	
  
l’offre	
  ferroviaire	
  

	
  

ProducIon-­‐	
  business	
  models:	
  France "
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  Concept	
  (à	
  long	
  terme)	
  et	
  des	
  plans	
  (à	
  court	
  terme)	
  d'u2lisa2on	
  du	
  réseau	
  
  Intégra2on	
  de	
  l’industrie	
  dans	
  la	
  planifica2on	
  de	
  l’infrastructure	
  pour	
  le	
  trafic	
  fret	
  et	
  le	
  

suivi	
  de	
  la	
  réalisa2on	
  des	
  objec2fs	
  

Infrastructure:	
  Angleterre "

en	
  5	
  ans	
  



L’innovaIon	
  dépasse	
  les	
  fronIères "



Selon	
  TCNA	
  =	
  1	
  train	
  block	
  =	
  36	
  camions	
  (72	
  caisses	
  mobiles)	
  =	
  1.296	
  europaleoes	
  

Longueur	
  de	
  train:	
  u2lisa2on	
  de	
  la	
  capacité	
  

0	
  

20	
  

40	
  

60	
  

80	
  

100	
  

2	
  x	
  Caisses	
  mobiles	
   Wagon	
  4	
  essieux	
  

700m	
  	
  

465m	
  

	
  Caisse	
  mobile 	
  Wagon	
  couvert	
  
m³ 	
  2x	
  47.8m³ 	
  173	
  m³	
  
Paleoes 	
  2x	
  	
  18 	
  65	
  
Charge 	
  2x	
  ~14.5to 	
  64	
  to	
  

UIlisaIon	
  opImale	
  de	
  la	
  capacité	
  du	
  réseau	
  

Rareté	
  des	
  ressources:	
  important	
  de	
  ne	
  pas	
  discriminer	
  
ou	
  favoriser	
  des	
  offres	
  ferroviaires	
  parIculières!	
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  Étude	
  PWC:	
  Iden2fier	
  les	
  défis,	
  les	
  perspec2ves	
  et	
  les	
  op2ons	
  
poli2ques	
  pour	
  le	
  trafic	
  par	
  wagons	
  isolés:	
  finalisée	
  juillet	
  2014,	
  
communica2on	
  de	
  la	
  Commission	
  aoendue	
  fin	
  2014	
  

  4ème	
  paquet	
  ferroviaire:	
  harmonisa2on	
  des	
  condi2ons	
  de	
  marché	
  et	
  
meilleur	
  cadre	
  technique	
  pour	
  les	
  acteurs	
  du	
  fret	
  ferroviaire	
  

  CEF,	
  Horizon2020,	
  Shi|2Rail:	
  support	
  financier	
  pour	
  les	
  
inves2ssements	
  et	
  l’innova2on	
  

Quo	
  vadis	
  UE?"



	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

Academia	
  
Test	
  Centers	
  

HORIZON	
  2020	
  	
  1291/2013	
  
	
  
	
  

Smart	
  Green	
  Intelligent	
  Transport	
  

RAIL	
  
€	
  450	
  million	
  

ConnecIng	
  
Europe	
  Facility	
  
1316/2013	
  

Transport	
  
€	
  26	
  billion	
  (2014-­‐2020)	
  

	
  
	
  

•  Pluriannuel	
  
•  Tranches	
  /	
  an	
  

(EC	
  Entscheid	
  -­‐	
  Calls	
  
for	
  proposals)	
  

	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

Rail	
  
SECTOR	
  

SHIFT2RAIL	
  
(JTI)	
  

642/2014	
  

€ 6.3 billion (2014-20) 

€	
  33	
  billion	
  (2014-­‐20)	
  	
  

€ 77 billion (2014-20)  

€	
  90	
  million	
  
SMEs	
  

	
  

€	
  180	
  mio	
  (max)	
  
Founding	
  Members	
  

€	
  270	
  million	
  

€	
  135	
  mio	
  (max)	
  
Associated	
  	
  Members	
  

€	
  200	
  million	
  

€	
  135	
  mio	
  (max)	
  
Open	
  calls	
  

MFF	
  2014-­‐2020	
  	
  1311/2013:	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  €	
  1	
  082	
  million	
  

Cadre	
  financier	
  pluriannuel	
  2014-­‐2020:	
  	
  
La	
  part	
  du	
  ferroviaire	
  



  Améliorer	
  la	
  ges2on	
  et	
  l’échange	
  de	
  l’informa2on	
  (ICT)	
  
	
  

  Adapter	
  les	
  prix	
  du	
  sillon	
  	
  (priorité,	
  usure,	
  qualité,	
  …	
  )	
  

  Soutenir	
  le	
  développement	
  des	
  embranchements	
  et	
  les	
  
inves2ssements	
  lors	
  des	
  ruptures	
  de	
  système	
  route/rail/eau	
  

	
  

  Définir	
  des	
  plans	
  directeur	
  de	
  logis2que	
  mul2modale	
  
	
  

  Flexibiliser	
  le	
  travail	
  

  Soutenir	
  le	
  déploiment	
  de	
  solu2ons	
  innovantes	
  
	
  	
  

  ….	
  	
  

Élements	
  supplémentaires	
  à	
  intégrer"

Réduire	
  les	
  barrières	
  techniques	
  et	
  opéraIonnelles	
  
Organiser	
  le	
  paysage	
  du	
  fret	
  ferroviaire	
  en	
  
économie	
  de	
  marché	
  



Wioenbrink,	
  P.	
  (2012b),	
  Systemkostenvergleich	
  Straße/Schiene,	
  in	
  Güterbahnen,	
  2/2012,	
  S.	
  14-­‐17.	
  	
  

Quels	
  devraient	
  être	
  les	
  effets? "



Merci	
  de	
  votre	
  aZenIon	
  

 
 
 
 
 

GILLES PETERHANS 
gilles.peterhans@uiprail.org 

Austria	
   Belgium	
   Czech	
  
Republic	
  

France	
   Germany	
   UK	
   Hungary	
  

NVPG 
Italy	
   Netherlands	
   Poland	
   Slovak	
  	
  

Republic	
  
Spain	
   Sweden	
   Switzerland	
  



Traiter	
  sur	
  un	
  pied	
  d’égalité	
  toutes	
  les	
  variantes	
  de	
  
connexion "

Transport	
  combiné	
  non	
  accompagné	
  (TCNA)	
  

Transport	
  en	
  wagons	
  couverts	
  

Trafic	
  avec	
  ruptures	
  de	
  système	
  (transbordement)	
  


